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1. Analiza e gjendjes dhe nevojave te fushes

Shqipéria i ka hyré rrugés sé integrimit europian gé prej 14 vjetésh duke e shpallur kété proces si
drejtimin themelor té zhvillimit té saj politiko-shogéror. Integrimi i Shqipérisé né Bashkimin
Europian éshté objektivi strategjik né programet e aktoréve kryesoré politiké e shogéroré né
vendin toné. Arritja e kétij objektivi madhor do té thoté zhvillim dhe pérparim ekonomik i vendit,

zhvillim i demokracisé dhe ndértim i njé shteti efektiv sipas modelit europian.

Me hapjen e bisedimeve pér Marréveshjen e Asocim Stabilizimit marrédhéniet e Shqipérisé me
Bashkimin Europian kané hyré né njé fazé té re, cilésisht té& ndryshme. Kjo gasje e re e ofruar nga BE
ka né themel procesin e Stabilizim Asocimit, njé pérbérés i té cilit éshté Marréveshja gé po
negociohet midis Qeverisé dhe Komisionit Europian. Marrédhéniet e vendit toné me Bashkimin
Europian kané reflektuar njé pagéndrueshméri té€ ndjeshme qé prej fillimit té tyre. Teknologjia e
ndryshimit né procesin e Integrimit Europian pér vendet e Europés Juglindore, pérfshiré
Shqipériné, mund té pérkufizohet shkurt me pérparime té shpejta dhe me kthime mbrapa. Kthimet
mbrapa, me pagéndrueshmériné politike dhe krizat kané provuar se pérparimi né objektivin e

integrimit varet nga thellésia e reformave té brendshme.

Integrimi Europian i Shqipérisé dhe i vendeve té tjera té rajonit qé aspirojné pér anétarésim nuk
mund té ndodhé pa njé revolucion pagésor gé do té ndryshonte funksionimin e shtetit dhe té

shoqérisé. Késisoj Integrimi nuk é&shté proné dhe detyré vetém e Qeverive.



Integrimi europian si njé projekt i zhvillimit politik dhe té demokracisé kérkon domosdoshmérisht
pjesémarrjen edhe té aktoréve té tjeré krahas atyre administratave. Si projekt i zhvillimit ekonomik,

integrimi europian duhet té paraprihet me studime dhe strategji zhvillimi.

Integrimi Europian i vendit ndodh né dy rrafshe:

» Negociatat pér Marréveshjen e Asocim-Stabilizimit: njé rrafsh teknik qé ka té béjé me
marréveshjen pér njé kuadér ligjor té pajtueshém me sistemin e BE.

= Reformimi i sistemit politik dhe ekonomik né Shqipéri: Njé rrafsh praktik, gé ka té béjé
me funksionimin praktik té sistemit politik dhe ekonomik europian. Aftésia pér té
sjellé ndryshime né kété rrafsh éshté sfida e vérteté e integrimit. Suksesi né kété rrafsh
do té preké dhe do té ndryshojé jetén e pérditshme té qytetaréve. Pérparimi né

integrimin europian duhet té matet me ndryshimet né kété rrafsh.

Ecuria e deritanishme e procesit té Integrimit Europian, pare né té dy rrafshet, tregon qarté se
éshté shénuar njé shkallé pérparimi né rrafshin teknik. Konkretisht, éshté negociuar pothuajse e
gjithé Marréveshja e Stabilizim Asocimit dhe palét - Qeveria Shqiptare nga njéra ané dhe Brukseli
nga ana tjetér- kané réné dakord pothuajse pér té gjithé kapitujt e saj.

Ndérsa pérsa i takon rrafshit té€ dyté, pra té reformave gé pérbéjné né fakt thelbin e integrimit,
pérparimet jané té pakta dhe té pamjaftueshme. Kjo shpjegon arsyet pérse Bashkimi Europain

ngurron té nénshkruajé maréveshjen, pothuajse té negociuar.

MEé tej, ecuria e procesit té integrimit europian reflekton qarté se procesi éshté kegkuptuar té

paktén né dy drejtime themelore:

= Né thelbin e tij gé éshté i lidhur me suksesin e reformave politike ekonomike dhe
shogérore. Késhtu, integrimi europian éshté reduktuar pothuajse né rrafshin e paré
teknik dhe né njé masé té konsiderueshme identifikohet si njé ¢éshtje e Ministrisé sé
Integrimit dhe Komisionit Europian, si njé maréveshje pér té cilén duhet té bien

dakord Qeveria dhe Bashkimi Europian.

= Sé dyti, Integrimi Europian éshté kegkuptuar né piképamjen e aktoréve. Gabimisht
geveria, madje vetém Ministria e Integrimit Europian, mendohet pérgjegjése e vetme

pér integrimin.

Duke patur parasysh kété situaté, NOSA propozon nje strategji afatmesme (trivjecare) pér té

ndihmuar procesin e integrimit europian me gellim gé procesi t€ mos kushtézohet mé nga politika,



por politika dhe e gjithé shogéria shqiptare té drejtohet prej tij, me qartésiné dhe pretendimin pér

ta quar procesin pérpara.

2, Qéllimi kryesor i strategjisé

Né kushtet e tranzicionit té zgjatur drejt ekonomisé sé tregut, zbutjes sé varférisé dhe
demokratizimit te shogerise dhe institucioneve, kjo strategji synon té rrisé ndérgjegjésimin e
shogérisé pér proceset integruese, duke béré t& mundur pjesémarrjen e kontributin aktiv té
grupeve té interesit né monitorimin e reformave dhe zbatimin e strategjive té zhvillimit e té

integrimit.

3. Objektivat kryesore té strategjisé

Objektivat kryesoré te strategjise se NOSA-s ne fushen e integrimit Europian pér realizimin e

gellimit té lartpérmendur jane si me poshte:

o Qartésimi i objektivit themelor té procesit té integrimit europian pér té gjithé
shoqériné shqgiptare duke u pérpjekur gé ai té shndérrohet nga njé retoriké
politike né njé realitet té prekshém pér té gjithé; Rritja e njohurive dhe
informacionit pér procesin e Integrimit Europian, si njé proces reformash té
brendshme gé kané té béjné me zhvillimin ekonomik, forcimin e shtetit ligjor dhe
té demokracisé.

o Ndihmesa pér krijimin e kapaciteteve té domosdoshme pér funksionimin dhe
sjelljen e politikés, administratés publike dhe shoqérisé shqiptare né pérputhje me
standardet europiane;

o Rritja e kapaciteteve negociuese té “palés shgiptare” pérmes kontributit té
ekspertéve brenda dhe jashté vendit, shqiptaré dhe té huaj.

o Nxitja e pérfshirjes dhe angazhimit té shoqérisé civile, komunitetit té biznesit,
autoriteteve vendore, mediave gendrore dhe lokale né procesin e bisedimeve me
BE-né, duke zgjeruar dijenité e tyre pér BE-né dhe marrédhéniet dypaléshe. Rritja e
ndérgjegjésimit té grupeve té interesit né shoqgéri pér kostot e pérfitimet e
procesit té€ integrimit europian

o Nxitja e mendimit alternativ mbi proceset té cilave u nénshtrohet aktualisht vendi

yné né pércapjet pér integrim europian, népérmjet studimit te temave gé lidhen



me BE-né dhe vecanerisht pérshpejtimi i reformave né fushat mé té réndésishme
dhe té cilésuara si me problematiket nga Bashkimi Europian si: administrata
publike, ekonomia informale, krimi i organizuar dhe korrupsioni pérmes

ndérmarrjes sé studimeve (policy paper).

4. Pérshkrim i veprimtarive

Objektivat e mésipérme synohen té realizohen pérmes katér drejtimeve te méposhtme:

o Ndérgjegjésim dhe Informim pér Procesin e Integrimit Europian

o Oponence dhe mbeshtetje per institucionet kombetare dhe nderkombetare

nepermjet Studimeve (policy paper) dhe Advocacy-Lobybing

o Trajnim e formim kapacitetesh

o Botime

A. Fushaté informimi dhe ndérgjegjésimi pér procesin e integrimit
Integrimi europian éshté njé nga armét kyce né retorikén e sotme politike. Sidoqofté, njé séré
kegkuptimesh e perceptimesh té gabuara lidhen me kété proces dhe jané té pérhapura né té
gjitha shtresat e shoqérisé shqiptare, duke filluar gé nga administrata publike, komuniteti i biznesit,
media, madje edhe organizatat jogeveritare dhe, padyshim, publiku i gjeré. Njé nga shkaget e
térthorta té krijimit té kétyre miteve- qé rralléheré kané té béjné me realitetin- éshté edhe ményra
e servirjes sé kétij objektivi nga ana e politikés, por shpeshheré edhe e opinionberesve shqiptaré.
Integrimi Europian caktohet si synimi strategjik i Shqipérisg, pas té cilit- né imagjinatén kolektive -
do té vijojné zhvillimi ekonomik e shogéror, ulja e kriminalitetit dhe prosperiteti i pérgjithshém. Né
fakt, cka me ndérgjegje a padashur mbetet né hije, éshté se integrimi europian éshté vetém njé
mundési té cilén njé vend mund té zgjedhé ta shfrytézojé né rast se ai ka déshmuar kapacitetet e
pérshtatshme pér zhvillim. Pra, integrimi europian nuk duhet kuptuar si njé proces né vetvete, por

si zhvillimi ekonomik e shogéror, forcimi i demokracisé e shtetit ligjor.

» Objektivi/Grupet kryesore gé do té synohen né kété program té Strategjisé
Objektivi kryesor i fushatés sé ndérgjegjésimit do té jeté informimi i grupeve té shoqérisé dhe
¢mitizimi i procesit té integrimit europian duke ruajtur vecorite e grupeve ge iu drejtohet, duke

shperndare:



1. informacion bazé né lidhje me historing, institucionet, politikat themelore, marrédhéniet
Shqipéri-BE, i cili do ta bénte qytetarin shqiptar njé gytetar europian ‘pasiv’; dhe

2. informacion i detajuar dhe specifik, né pérputhje me pozitén profesionale dhe sociale té
secilit gytetar i cili do té pérpiget ta béjé qytetarin shqiptar njé gytetar europian ‘aktiv’ —
duke luajtur njé rol né tregun europian té punés dhe té ideve si dhe duke pérfituar nga

mundésité gé realitetet europiane ofrojné pér situatén e tij/saj specifike

Fushata e ndérgjegjésimit pér integrimin europian do té synojé target grupe té ndryshme:
- Administrata publike
- Shoggéria civile
- Mediat gendrore dhe vendore
- Komuniteti i biznesit,
- Pushteti vendor

- Universitetet dhe shkollat e mesme.

» Veprimtarité kryesore

Fushata e Ndérgjegjésimit do té realizohet pérmes veprimtarive té méposhtme:

a. Realizimi i anketimeve pér té kuptuar perceptimet gé kané rreth integrimit europian
grupet kryesore té shoqérisé, si administrata publike, opinionberesit, etj. Grupet do té
zgjidhen duke pasur parasysh aktorét qé kané pérgjegjési pér reformat e integrimit
europian si dhe organizimet gé kané influencé né Shoqéri. Pér shembull, éshté e
réndésishme se ¢'mendon administrata publike, pushteti vendor, komuniteti i biznesit,
komuniteti akademik dhe media pér integrimin. Studimet e meparshme tregojné se
ekzistojné kegkuptime pér procesin e integrimit.

b. Organizimi i seminareve pér integrimin né piképamje te reformave né qytete kryesore té
vendit, duke synuar zhvendosjen e debateve qé zakonisht zhvillohen né kryeqytet.

c. Leksione té hapura né (psh) qgytetet universitare, me pjesémarrjen e lektoréve té
mirénjohur vendas e té huaj.

d. Fushata né€ media, organizimi i debateve té hapura mediatike.

e. Seminare me gazetarét e mediave gendrore dhe lokale pér té rritur kapacitetet dhe
njohjen pér integrimin evropian.

f.  Pérgatitja dhe shpérndarja e raporteve gé ndjekin dinamikén e integrimit.



Rezultatet

Pritet gé fushata e ndérgjegjésimit dhe informimit té rrité nivelin dhe cilésiné e informacionit pér
¢éshtjet e zhvillimit dhe reformave né vend né piképamjen e sfidés sé integrimit. Po ashtu, kjo
fushaté synon té nxité mé tej angazhimin e grupeve té interesit né procesin e reformave e té
pérparimit, duke rritur ndjenjén e pérkatésisé (ownership), si dhe duke pasqyruar qgarté kostot,

pérfitimet dhe potencialet gé rrjedhin nga integrimi.

Treguesit e monitorimit

Mirépritja e veprimtarive, shkalla e pjesémarrjes, vémendja e mediave e organeve politikébérése e
opinioniste, ndryshimi i rezultateve té anketimeve pér perceptimet né grupet e aktoréve, si edhe
zhvillimi cilésor i angazhimit té tyre do té jené vetém disa nga treguesit e ecurisé sé kétij programi
té strategjisé. Mé tej, programi i sondazheve né kuadrin e fushatés sé ndérgjegjésimit do té
shérbejé si njé tregues efektiv i monitorimit té sukesit té késaj fushate: karakteri periodik i
sondazheve do té lejojé monitorimin e dinamikés sé ndryshimit té njohurive e interesit té grupeve

té synuara dhe do té vlerésojé ndikimin e veprimtarive ndérgjegjésuese.

B. Oponence dhe mbeshtetje per institucionet shqiptare dhe europiane ne hartimin e
dokumentave ne lidhje me integrimin europian - studimeve - rekomandime -
advocacy-lobing

Faza aktuale né té cilén ndodhen marrédhéniet e Shqipéris€ me Bashkimin Europian dikton
nevojén gé krahas fushatave informuese dhe ndérgjegjésuese té kalohet paralelisht né njé
asistencé me té specializuar. Nevoja e njé pérfshirjeje mé praktike dhe aktive té ekspertéve té
shogérisé civile, pértej konstatimeve akademike, por duke ofruar edhe alternativa zgjidhjesh,
sugjeron ndérmarrjen e studimeve specifike pér aspekte té ndjeshme té zhvillimit e arritjes sé
standardeve europiane - pérgatitja e policy paper pér ¢éshtjet mé té réndésishme té reformave.
Studimet né formén e Policy Paper do té synojné sé pari t'u paraprijné hapave té integrimit' dhe sé

dyti té analizojné dhe té paragesin rekomandime pér fushat kryesore qgé lidhen me integrimin.

» Objektivat
Studimet jo vetém do té béjné té€ mundur monitorimin e zbatimin té reformave né kuadér té
strategjive né fusha té ndryshme té integrimit, por do té ofrojné edhe kontributin e shogerise civile

pér aktorét e ndryshem politiké.

! Pér shembull do té kishte qéné mjaft e dobishme nése pérpara nénshkrimit t& maréveshjes té Tregtisé sé
Liré me vendet fqinje t& ishin ndérmarré studime pér té patur té qarta pérfitimet dhe efektet negative qé
rrjedhin pér ekonoming, t&€ paktén né fazén e paré t€ zbatimit t€ kétyre marréveshjeve.



Objektivat kryesore gé synohet té arrihen népérmjet kétij programi jané:

= Zgjerimi i rrethit te aktoréve (nga sektori civil) né procesin e konsultimit té zgjidhjeve te
mundshme té sfidave ge imponon integrimi;

= Forcimi i rolit té ekspertéve (té pavarur) té shoqérisé civile né procesin e integrimit dhe
“zyrtarizimi” i kontributit t€ tyre népérmjet pérkrahjes (advocacy) dhe lobimit;

» Sensibilizimi i faktoréve ky¢ té shogérisé shqiptare pér sfidat e integrimit duke ua
paragitur sa me qarte kété proces;

= Forcimi i presionit dhe monitorimi i hapave té ndérmarra né realizimin e reformave nga

ana e aktoréve politiké vendas té angazhuar né procesin e integrimit.

Oponenca per politikeberesit do te pergendrohet ne keto rrafshe:

i. Strategjité geveritare -NOSA do te mobilizoje ekspertizén e nevojshme per te bere
oponencen né lidhje me kéto Strategji té pérgjithshme ose Sektoriale (si p.sh. Plani
Kombétar pér Adoptimin e Acquis).

ii. Strategjité e pérgatitura nga BE per Shqiperine, por edhe per rajonin. NOSA do te jete
e gatshme té analizojé edhe strategji apo reforma té brendshme té BE-s€, dhe sidomos ato
gé prekin rajonin toné. Por fokusi do te jene dokumentat dhe politikat e BE ge i drejtohen
vendit tone.

iii. Vlerésimi i impaktit—- mungesa themelore né lidhje me analizén e strategjive konsiston
né analizén e impaktit té tyre né zhvillimin shogéror té vendit. Me ané té hartimit dhe
analizés sé reformave dhe masave gé duhen ndérmarré pér té véné né vend strategjité e
miratuara dhe té vlerésimit paraprak té efekteve té tyre ndérhyrja e shoqérisé civile té
specializuar do té mbush njé mangési akute té administratés toné publike. Kéto vlerésime

do té béhen qofté né lidhje me aspekte politike, gofté né lidhje me harmonizimin e

legjislacionit.

Dy jane qasjet ge do te perdoren per arritjen e ketyre objektivave:

a. Pérgatitja e Policy Paper
b. Advocacy - lobing

a. Pérgatitja e policy paper. Studimet né formén e policy paper do té jené tematike dhe do té
pérgendrohen né fushat e identifikuara si mé delikate dhe mé problematike né piképamjen e

integrimit europian, te tilla si:



- Ekonomia informale né Shqipéri

- Marréveshjet e Tregtisé sé Lir&, probleme dhe perspektiva
- Administrata Publike dhe Integrimi Europian

- Krimii Organizuar dhe Korrupsioni

- Zhvillimi i pabarabarté i rajoneve

- Levizja e lire dhe manaxhimi i kufijve

Zgjedhja e kétyre tematikave pér té pérgatitur studime né formén e Policy Paper éshté bazuar né
faktin se céshtjet e mésipérme konsiderohen nga Bashkimi Europian, por edhe nga aktorét e
ekspertét lokalé, si pengesat kryesore né procesin e integrimit Europian. Késhtu pér shembull
ekonomia informale, krimi i organizuar dhe korrupsioni jané té lidhura drejtpérdrejt dhe jané
rrjedhojé e shkallés sé ulét té funksionimit té shtetit ligjor (Rule of Laé). Ndérsa te tjerat, jané té
lidhura para sé gjithash me zhvillimin ekonomik té vendit. Mé konkretisht pér ¢do tematiké té

zgjedhur:

Ekonomia Informale. Pérmasat e ekonomisé informale né Shqipéri jané nga mé ta lartat né rajonin e
Ballkanit. Efektet negative té saj kanété béjné me siguriné njerézore dhe me zhvillimin e vendit. Por
para sé gjithash kjo dukuri éshté e lidhur me parimin bazé té modelit europian té funksionimit té
shtetit dhe té ekonomisé: shtetin ligjor. Studimi né formén e Policy paper qé propozojmé do té
analizojé situatén aktuale, do té evidentojé ndikimet negative pér zhvillimin e vendit, pér
funksionimin e institucioneve dhe do té keté njé numér rekomandimesh pér reduktimin e kétij

fenomeni.

Marréveshjet e Tregtisé sé Liré, probleme dhe perspektiva. Nén kété tematiké do té béhet njé vierésim
i marréveshjeve té tregtisé sé liré gé vendi yné ka nénshkruar me disa vende fqinje nén inkurajimin
e Bashkimit Europian. Integrimi rajonal éshté njé nga pérbérésit mé té réndésishém té integrimit
europian. Késisoj déshtimi apo ngadalésimi i kétij pérbérési do té jeté njé pengesé tjetér pér

afrimin e Shqipérisé me BE.

Administrata Publike dhe Integrimi Europian. Njé nga problemet kritike té parashtruara né Raportin e
Bashkimit Europian si dhe né dokumente té tjera éshté gjendja e administratés publike dhe kuotat
relativisht té uléta té profesionalizmit. Marrédhéniet e Shqipérisé me BE do té vijné duke u rritur
cka kérkon edhe njé pérgatitje né rritje té administratés publike pér t'iu pérshtatur ndryshimeve.
Aktualisht ka njé pasuri né rritje gé duhet pérdorur pér té fugizuar administratén publike, pér
shembull me kontingjentin né rritje té atyre qé kané studiuar jashté vendit. Studimi qé propozojmé

krahas analizés do té pérmbajé edhe rekomandime pérkatése.



Krimi Organizuar dhe Korrupsioni. Né kété tematike synohen té trajtohen aspekte té vecanta té
kétyre dukurive, duke filluar sé pari me perceptimet. Studimi synon té vendosé njé raport mé té
garté me perceptimet dhe realitetin rreth fenomenit té korrupsionit né ményré té vecanté dhe deri
diku edhe krimit té organizuar. Mé tej, studimi synon té ofrojé rekomandime pér té reduktuar
nivelet e korrupsionit dhe té krimit té organizuar, gé konsiderohen si pengesa serioze né

perspektivén e integrimit.

Zhvillimi i Pabarabarté i Rajoneve. Integrimi Europian éshté né themel njé projekt ekonomik dhe si
tillé ai s’'mund té pérparojé pa strategji té qarta té zhvillimit té€ vendit. Nénshkrimi i Marréveshjes sé
SA nuk mund té sjellé mrekulliné dhe vetém zhvillimi ekonomik do té pérmirésojé standardet pér
gytetarét. Gjaté katérmbédhjeté vjetéve té fundit né Shqipéri ka ndodhur njé zhvendosje e madhe
demografike dhe pérgendrim i madh né zonén Tirané-Durrés. Mirépo zhvendosja ka ndodhur edhe
né rajone té cilat kané potenciale zhvillimi. Studimi qé propozojmé do té analizojé zhvillimin e
pabarabarté té rajoneve duke ofruar rekomandimet pérkatése, pér njé vémendje mé té madhe me

investime dhe strategji zhvillimi pér rajonet mé pak té favorizuara.

Levizja e lire, migrimi i punes dhe manaxhimi i kufijve. Rasti i Shqipérisé duket se &shté unik né
piképamjen e emigrimit, ku vetém né Greqi dhe ltali ka emigruar 50 pérgind e fugisé punétore.
Deri tani emigracioni ka shérbyer pér té reduktuar varféring, por jo pér zhvillimin e vendit.
Aktualisht ka njé trend té qarté té rikthimit té shqgiptaréve. Studimet do té analizojé fenomenin e
emigrimit pér té ofruar rekomandime né piképamjen e menaxhimit te emigracionit. Pjesé e kétij
studimi do té jeté edhe dukuria e largimit té trurit. Ne aspektet e levizjes se lire do te trajtohen

ceshtje te manaxhimit te kufijve ne Europen e diteve tona.

b. Advocacy-lobim. Pas pérgatitjes sé ¢do studimi — Policy Paper synohet té organizohen grupet e
presionit (advocacy, lobim) pérmes mediave, grupeve parlamentare. Né kété fazé do té kérkohet gé
rekomandimet sipas fushave té studiuara té merren né shqyrtim nga Institucionet vendimmarrése,
gofshin nderkombetare, qofshin nderkombetare. Do té pérdoren debatet dhe publikimi i
rekomandimeve né media, por edhe debate me grupet parlamentare né rastet kur jané sugjeruar

ndryshime né ligje apo krijim institucionesh.

Rezultatet
Programi i studimeve dhe i pérkrahjes (advocacy) synon té ofrojé zgjidhje e alternativa té reja pér
zhvillimin né fushat e ndryshme té shoqérisé, duke ndihmuar pér hartimin e politikave realiste e

efikase.



Treguesit e monitorimit

Mirépritja e studimeve e rekomandimeve té pasqyruara né to, vémendja nga mediat e aktorét e
tjeré té shoqérisé, si dhe rezultatet e arritura né vazhdén e advocacy, me késhillimin e alternativave
pér zhvillim e zbatim, si dhe ndryshimet e arritura do té jené disa nga treguesit € monitorimit pér

kété program.

C. Trajnime dhe forcim kapacitetesh
Njé nga kritikat e vazhdueshme té BE-sé pér geveriné shqiptare dhe pérparimin e arritur prej saj né
procesin e Stabilizim Asocimit ka gené dhe vazhdon té jeté e lidhur me mungesén e kapaciteteve
zbatuese té administratés publike. Krahas administratés publike, edhe ndér grupe té tjera interesi,
si né komunitetin e biznesit, botén e medias, etj., mungojné kapacitetet e duhura pér té kuptuar
garté dhe shfrytézuar sa mé miré pérfitimet qé rrjedhin nga procesi i integrimit, ashtu si edhe

detyrimet e barrén gé lidhen me té.

> Objektivi

Qéllimi kryesor i kétij programi éshté té zgjerojé njohurité mbi procesin e integrimit / BE-né dhe té
forcojé kapacitetet e faktoréve kyc né vend, té cilét njékohésisht jané né ményré té drejtpérdrejté

té involvuar né integrimin e Shqipérisé né BE.

» Veprimtarité kryesore

Né funksion té realizimit té kétij objektivi, NOSA do te zhvilloje programe trajnimesh pér:

e Administratén publike. Krahas trajnimeve me eksperté vendas dhe té huaj NOSA do té
synojé lehtésimin e shkémbimit té eksperiencés me vendet qé jané né té njéjtin nivel
marrédhéniesh me Bashkimin Europian. Por shkémbime pérvojash do té realizohen edhe
me eksperté té vendeve qé kané hyré rishtazi né BE. Trajnimet do té paraprihen nga njé
pjesé e studimeve. Tematika do té pércaktohet nga grupet e synuara. Pér shembull, pér
eksperté té Ministrisé sé Integrimit programet do té jené mé té specializuara.

e  Komuniteti i Medias dhe politikane. Duke pasur parasysh ndikimin e madh té medias né
shoqgéri pér procesin e integrimit europian jané té nevojshme trajnime pér gazetarét né
fushat politike, ekonomike e shogérore. Nga studimet e méparshme éshté véné re se
media pérgjithésisht nuk ka njohuri t&é mjaftueshme pér procesin, madje pérvoja e
deritanishme ka reflektuar kegkuptime serioze, pér thelbin, afatet e integrimit, detyrimet
gé rrjedhin né kété proces, pérfshiré edhe njé mungesé informacioni pér BE, institucionet

dhe zgjerimin. Njé vémendje e vecanté do t'i kushtohet krijimit té njé berthame
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gazetarésh té specializuar pér ¢éshtjet europiane té cilét t'i nénshtrohen njé trajnimi
intesiv. Do te organizohen edhe trajnime me parlamentarét, gje qé kérkon njé puné mé té
géndrueshme me Komisionet Parlamentare.

Pushteti vendor. Nga pérvoja dhe studimet e deritanishme rezulton se organet e pushtetit
vendor nuk e konsiderojné integrimin njé céshtje té tyre, por si "dicka gé ndodh né
Tirané” ose me té cilén merret Qeveria gendrore. Trajnimet me pérfagésues té pushtetit
lokal do té synojné té rritin jo vetém nivelin e informacionit pér integrimin, por do té
synojé edhe aftésimin e tyre né pérgatitjen e projekteve té zhvillimit. Programi synon
gjithashtu edhe shkémbimin e eksperiencés sé vendeve gé kané hyré rishtazi, ose gqé jané
mé pérpara se Shqipéria né procesin e integrimit.

Nxenesit e shkollave. Ketu, NOSA mban parasysh nevojén pér njé analizé té nivelit té
mésimdhénies té parimeve té funksionimit t€ demokracisé europiane né shkolla, né
pérputhje me nivelin e mésimdhénies, dhe gé synon té ofrojé modifikime té programeve
mésimore pérkatése qé té& mund té ndikohet tek nxénésit me kéto koncepte themelore.
Gjyqgésor. Shkollés sé Magjistraturés i ofrohet nje program trajnimi te vazhduar pér ¢éshtje
té integrimit europian me gjyqtaré dhe prokuroré ge nga viti 2001. Né kuadrin e NOSA-s
do té ishte e domosdoshme gé edhe pér avokatét té béheshin trajnime specifike pér té
drejtén komunitare.

Dhomat e Tregétisé dhe sindikatat. Aspektet e sé drejtés europiane materiale dhe
ekonomike nuk jane te njohura ne Shqiperii NOSA do te beje perpjekje per
ndergjegjesimin dhe trajnimin e grupeve te interesit te biznesit per nje nga drejtimet
themelore té ndérhyrjes duke patur parasysh rolin e biznesit né kuadrin e integrimit

europian.

Rezultatet

Rritja e nivelit té aftesive pér integrimin; kuptim mé i miré i proceseve integruese/reformave;

pérmirésimi i kapaciteteve zbatuese népérmjet benchmarking me vende té tjera té Europés

Qendrore e Lindore; rritja e kapaciteteve negociuese té palés shqiptare, etj.

Treguesit e monitorimit

Treguesit e monitorimit pér programin e trajnimeve pérfshijné pjesémarrjen e interesin e grupeve

té synuara pér trajnimet, cilésiné e informacionit e njohurive té tejcuara, rezultatet e formularéve té

vlerésimit té pjesémarrésve, testimi i njohurive pas programeve trajnuese etj.

ME tej, tregues subjektivé pér efektivitetin e trajnimeve do té jeté rritja e kapaciteteve pér zbatim e

grupeve té synuara, népérmjet rezultateve té arritura né fushat pérkatése.
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D. Botime
Botimet, té cilat nga piképamja e objektivit kryesor dhe rezultateve qé synohen té arrihen jané né
vazhdimési me drejtimet pararendése te fushes, pérbéjné drejtimin e katert te Strategjisé

Trevjecare te NOSA-s per Integrimin Europian.

NOSA do te perdore ne kete drejtim kapacitet e anetareve te fushes te konsoliduara népérmjet
implementimit té njé séré iniciativash. NOSA dhe anetaret e saj, nga programet e meparshme ge
kane zbatuar, kane arritur te vendosin dialog me studentét e studiuesit shqiptaré gé banojné
aktualisht jashté vendit, té cilét pérbéjné njé potencial mjaft premtues jo vetém pér té ofruar
kéndvéshtrime e pérvoja té reja né programin e botimeve, por edhe si burime njerézore té
shumépritura té cilét mund té ofrojné pérvoja, njohuri e pérgasje té reja pér zhvillimin e shoqgérisé

shqiptare dhe posacérisht pér integrimin europian.

» Objektivi

Qéllimi kryesor i kétij programi té Strategjisé éshté sjellja e problematikave té procesit té integrimit
mé afér rretheve té ndryshme té shoqérisé shqiptare, duke e béré até mé té kuptueshém pér njé

auditor mé té gjeré.

> Veprimtarité kryesore
Do te synohen botime me fokus zhvillimet europiane, sfidat e tranzicionit; problemet, perspektivat
dhe potencialet e mundshme té shoqérisé shqiptare. Botimet nuk do te jene akademike dhe do t'u
drejtohen njé komuniteti té gjeré njerézish, nxénésve dhe studentéve, mésuesve té té gjitha
niveleve té sistemit arsimor, pérfshiré edhe pedagogét, organeve té pushtetit lokal, pérfagsuesve
té sindikatave, organizimeve té tjera shogérore, rrjeteve té OJF, partive politike, drejtuesve lokalé

té tyre, etj.

Rezultatet e pritshme nga ky grup aktivitetesh

- Ekspertét shqiptaré té angazhuar direkt né procesin e stabilizim asocimit, do té kené
mundési té shkémbejné dhe diskutojné ideté, mendimet dhe opinionet e tyre né nivele
profesionale brenda vendit duke patur mundési pér reagime, thithje mendimesh dhe
ekspertize, né ményré gé té ngrené né nivele mé té larta ekspertizén e tyre.

- Ekspertét dhe publiku shqgiptar né pérgjithési do té keté mundési té€ marré pjesé né
ményré konkrete dhe shkencore né pérpunimin e mendimit shqiptar né lidhje me procesin

e integrimit evropian.
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Programi i botimeve pritet gé ta nxité né ményré efikase debatin publik mbi problemet mé
delikate me té cilat haset shogéria shqiptare, duke béré t& mundur pérballjen e kéndvéshtrimeve e
alternativave, shkémbimin e pérvojave rajonale, motivimin e grupeve shogérore pér angazhim mé

aktiv pér zgjidhjen e dukurive mé shqgetésuese té vendit.

5. Kapacitetet Zbatuese

Kapacitetet e organizatave kryesore partnere ge do te marrin persiper zbatimin e kesaj stategjie
jane te tilla ge ofrojne garanci per arritjen e objektivave.

AlIS ka njé staf me kohé té ploté prej 9 personash, pa pérfshiré kétu edhe numrin e praktikantéve
vullnetaré té inkuadruar né programin e pérhershém Internship. Pér mé tej, AllS ka edhe njé staf
me kohé té pjesshme prej 6 vetésh, si edhe bashképunon me njé séré profesionistésh e studiuesish
té cilét kontraktohen ad hoc sipas kérkesave té projekteve.Kapacitetet teknike né pérdorim té AllS
pérbéhen nga 9 kompjuteré né 5 zyra, lidhje e pérhershme me internetin, rrjet i brendshém
kompjuterik, rrjet i brendshém telefonik, njé makiné fotokopjuese, njé printer, etj. AllS ka
gjithashtu njé biblioteké me njé fond mjaft té€ pasur me tituj shqiptaré e té huaj, ndér té cilét rreth 6

botime té AlIS mbi ¢éshtje té integrimit né strukturat euroatlantike.

AlIS ka njé pérvojé shumé té miré bashképunimi me partneré vendoré e té huaj, gé nga organe té
administratés publike gendrore e vendore, tek OJQ e gendra té tjera studimore gendrore e
vendore, deri te mediat e shkruara e elektronike. Marrédhéniet e lidhura gjaté punés shumévjecare
té Institutit sigurojné potenciale shumé optimiste pér bashképunim té frytshém edhe mé tej, né

vazhdén e strategjisé trivjecare pér integrimin europian.

Stafi i Qendrés Europiane pérbéhet nga specialisté g€ jané edukuar né té njéjtén shkolla me stafin
e Komisionit Europian, Kolegjin e Evropés, kané kryer stazhe né Komision dhe gé kané marrédhénie
preferenciale me struktura europiane né Shqipéri dhe jashté saj. Pjesa mé e madhe e ekspertéve te
Qendres vazhdimisht kané pérbéré referencén profesionale né lidhje me ¢éshtjet europiane pér

institucione shqiptare ose europiane.

6. Angazhimii partnereve jashte NOSA-s

Partnerét me té cilét kane bashkepunuar si AllS ashtu edhe Qendra Europiane perfagesojne

organizatat lidere né sektorin e tyre pérkatés, njé pjesé té té ciléve kane punuar ne keto drejtime
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ne menyre te vazhduar: Me poshte renditen disa nga partneret lokale ge do te jene partnere te

jashtem ne zbatimin e kesaj strategjie:

= Instituti i Medias: pér programin e trajnimeve e ngritjes sé kapaciteteve, vecanérisht né
lidhje me mediat.

» Qendra pér Studime Ekonomike dhe Sociale pér pérgatitjen e policy paper qé lidhen me
emigrimin, si dhe zhvillimin e pabarabarté ta rajoneve

=  Zyra pér Mbrojtjen e Qytetarit: pér ¢éshtjet qé lidhen me korrupsionin

» Televizione: TVSH, ARBERIA, ALSAT, TOP CHANNEL, KLAN si dhe televizionet lokale pér
fushatén mediatike.

» 0JQlokale né Shkodér, Vloré, Pogradec, Sarandé, Fier, Korcé et;.

Institucione publike:

= Administrata publike gendrore, né vecanti Ministria e Integrimit, Ministria e Punéve té
Jashtme

=  Pushteti vendor

= Pérfagésues té forcave politke

= Komisionet parlamentare

Kjo strategji trevjecare do té realizohet gjithashtu duke bashképunuar me gendra dhe institute té

ngjashme né rajon dhe Europé:

= Qendra e Studimeve Europiane Bruksel

» Qendra pér Refromat Europiane Londér

=  Programi Europian i ELIAMEP Greqi

* Institutii Marrédhénieve Ndérkombétare Romé

= Qendra pér Europén Juglindore Berlin

= |nstitutet dhe gendrat né Kroaci, Hungari, Bullgari, Rumani, Serbi dhe Mali i Zi, Magedoni.
» Delegacioni Europian ne Tirane

= Keshilli i Europes, etj
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7. Mobilizimiiresurseve nga palé té treta

Ekzistenca e Qendrés Evropiane né gjashté vjetét e veprimtarisé sé saj éshté varur, né ményré
unike né Shqipéri, vetém nga projekte té fokusuara drejtpérdrejt né ¢éshtjet e integrimit evropian.
Kjo eksperiencé ofron provén mé té miré gé Qendra, mé shumé akoma né kushtet e njé
mbéshtetjeje né kuadrin e NOSA, do té arrijé té mobilizojé burime té vazhdueshme né projekte té
fokusuara né ¢éshtjet e integrimit evropian.

Instituti i Studimeve Ndérkombétare prej disa vitesh ka ndérmarré dhe zbatuar njé séré iniciativash
né fushén e integrimit europian. Né kété ményré, AllS tashmé ka krijuar njé rrjet té€ géndrueshém
donatorésh té cilét kané mbéshtetur projekte té ndryshme pér ¢éshtjet e integrimit Europian. Disa
prej tyre jané: Fondacioni Friedrich Ebert; Programi CERGE pér Zhvillimin Ndérkombétar;

Delegacioni i Komisionit Europian né Tiran€; Ambasada Britanike. etj

Pérvec mbéshtetjes sé tyre, si AllS, ashtu edhe Qendra Europiane, do te bejne hapa konkrete me
géllim pérfshirjen edhe té donatoréve té tjeré né zbatim te kesaj strategjie. Kjo do té béhet jo
vetém duke shfrytézuar thirrjet e ndryshme pér projekte por edhe duke vendosur kontakte té
drejtpérdrejta me donatoré, fokusi i té ciléve perfshin edhe ¢éshtjet qé trajton Strategjia e NOSA-s

per Integrimin Europian.

8. Monitorimi dhe vlerésimi i rezultateve té strategjisé

Ashtu si gjithe anetaret e tjere te NOSA, edhe AllIS dhe Qendra Europiane do t'i nenshtrohen
mbikqyrjes dhe vleresimit nga Bordi/bordet politikeberese dhe vendimmarrese te rrjetit. Te dy
organizatat do te permbushin kerkesat per raportim dhe transparence duke siguruar perputhjen e
outputeve me objektivat. Monitorimi dhe vlerésimi i rezultateve té strategjisé do té béhet edhe
nga vete organizatat, pérfagésues té donatorit / donatoréve dhe té grupeve té synuara / té
pérfituesve me ndihmén e disa metodave si: pyetésoré (pér rritien e ndérgjegjésimit publik, roli i
shoqérisé civile), formularé vlerésimi (pér trajnimet) dhe metoda té tjera q& né varési té
programeve, do té vlerésojné elementé si pjesémarrja, interesi, njohurité, intensiteti i debateve,
ndryshimet tek grupet e synuara et;j.

Né rastet kur géllimi i projektit éshté konkret si pér shembull analiza apo pérmirésim standardesh,

monitorimi do té béhet nga vleresues te jashtem.
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9. Plani i géndrueshmérisé

Objektivat kryesore té strategjisé jané hartuar né ményré té tillé gé té& mund té influencojné grupet
e synuara (kapacitetet, njohurité, ekspertizén dhe shkallén e involvimit té tyre) dhe t& mundésojné
rezultate t& géndrueshme né procesin e integrimit europian (duke nxitur debate, studime dhe
promovim té mendimit “ndryshe” né lidhje me shumé elementé té proceseve integruese). Kemi té

bé&jmé me aspekte (procese dhe aktoré) té integrimit europian né Shqipéri té cilat, me zbatimin e

késaj strategjie dhe pérmbushjen e objektivave té saj, do té shénojné zhvillime dhe ndryshime
thelbésore, té€ géndrueshme dhe mijaft té réndésishme pér pérshpejtimin e kétij procesi. Mé tej, njé
nga shtyllat kryesore té veprimtarive té késaj strategjie mbéshtetet né pércimin e njohurive dhe
pérshkallézimin e dialogut e interesimit té shoqgérisé. Kjo metodé synon pérmirésimin e
kapaciteteve duke ushqyer tek aktorét e ndryshém té shoqérisé ownership té procesit, pra duke

mundésuar ne analize te fundit géndrueshmériné afatgjaté te impaktit te kesaj strategjie.

10. Shkémbimi i Informacionit

Mes anétaréve té fushes dhe partneréve né fushat e tjera te NOSA-s informacioni do té ofrohet
gofté me ané té raporteve periodike né lidhje me projektet e ndryshme, qofte me ftesat népér
aktivitete me news ad hoc né lidhje me aktivitetet etj.

Gjaté zbatimit té késaj strategjie, do t'i kushtohet vémendje e vecanté zhvillimit té bashképunimit
me institucione té sektorit civil (partneré brenda dhe jashté NOSA-s), si edhe me organizata te tjera
nga rajoni. Né realizimin e projekteve ne kuader te strategjise, do té bashképunohet ngushté me
0JQ lokale dhe té huaja (né varési té fushés sé ekspertizés dhe té interesave té strategjis€) cka do
té mundésojé vendosjen e kontakteve permanente midis tyre népérmjet te cilave do te
shkémbehen informacione mbi ecuriné e implementimit te hapave te integrimit. Te dyja
organizatat zbatuese te kesaj strategjie do te ngarkojne nje anetar te stafit te tyre me detyrén e
shkémbimit té informacioneve me partnerét. Personi pérgjegjés pér kontaktet do té béjé té

mundur pérditésimin dhe koordinimin e punés vecanérisht me anetaret e tjere te NOSA-s.
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PLANI | VEPRIMEVE NDERGJEGJESUESE DHE INFORMUESE

Objektivi Veprimtaria Periudha e Organizata Treguesit e monitorimit
zbatimit implementuese
Informimi | opinionit publik pér aspektet | Fushaté né media Né vazhdimési, -AllS —-QE Audienca

kryesore té integrimit

Paragqitja e sfidave té integrimit: cilat
jané problemet kryesore dhe ¢faré
reformash e ndryshimesh mbart ky

proces

Pérgatitje raportesh/broshurash

Leksione té hapura

vecanérisht vitin

e paré

-Lévizja MJAFT!
-Anetare te tjere te NOSA-s
-Media

Niveli i programeve né media
Pjesémarrja né aktivitete

Pasqyrimi né shtyp

Nxitja e dialogut dhe angazhimit mé
aktiv i grupeve té interesit, sensibilizimi

pér procese reformuese specifike

Seminare pér integrimin/reformat

Seminare me gazetaré

Né vazhdimési,
vecanérisht

gjashtémujorin e

- AlIS -QE ne bashkepunim
me aktoret e fushes se

shogerise civile

Pjesémarrja
Vlerésimi nga dhe i pjesémarrésve

Pasqyrimi né media

dyté dhe té treté
Publikimi i rekomandimeve té
studimeve né media
Shmangja e kegkuptimeve Sondazhe Periodikisht - AlIS Treguesit e sondazhit

Pérmirécimi i kuptimit té procesit té
integrimit

Monitorimi i procesit/fushatés

Fushata ndergjegjesuese

Debate publike

Pérgindja e pérmirésimit té
njohurive
Qéndrimi i opinionit publik ndaj

integrimit
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PLANI I VEPRIMIT TE STUDIMEVE — OPONENCA - ADVOCACY- LOBIM

Objektivi

Veprimtaria

Periudha e

zbatimit

Organizata zbatuese

Treguesit e monitorimit

Zgjerimi i rrethit te aktoréve nga sektori
civil né konsultimin e zgjidhjeve té
sfidave té integrimit dhe konsolidimi i

rolit té tyre

Pérgatitja e studimeve pér ¢éshtje
si: Ekonomia informale,
Marréveshjet e Tregtisé sé Liré
(probleme, perspektiva).
Administrata Publike dhe
Integrimi Europian, Krimi i
Organizuar dhe Korrupsioni,
Zhvillimi i pabarabarté i rajoneve,

Emigracioni dhe zhvillimi i vendit

Né vazhdimési

-AllS- QE

-Instituti i Studimeve
Bashkékohore

- Qendra pér Studime

Ekonomike dhe Sociale

- Zyra pér Mbrojtjen e

Mirépritja e studimeve dhe
rekomandimeve té pasqyruara né
studime

Vémendja nga mediat e aktorét e

tjeré té shoqérisé

Qytetarit
Forcimi i presionit dhe monitorim i -Organizim i grupeve té presionit | Né vazhdimési - AllIS - QE Hartimi i politikave té rejanga ana e
realizimit té reformave nga ana e -OSFA aktoréve politike
aktoréve politiké vendas té pérfshiré né | -Advocacy, lobim pérmes -Partners Albania
procesin e integrimin mediave, -MJAFT

(Nxitja e dialogut dhe e interesit té
shoqeérisé pér zhvillimet né vend,
pérparimin e reformave, minimizimin e
dukurive negative si korrupsioni e

ekonomia informale.)

- Advocacy/lobim permes

grupeve parlamentare.

- Televizione kombétare
dhe lokale:

Pérshpejtimi i reformave né fushat mé

Advocacy, lobim, debate me

Né vazhdimési

- AlIS-QE

Ndryshimet e arritura né fushat gé
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té réndésishme dhe té cilésuara si me
problematiket nga Bashkimi Europian
népérmjet “zyrtarizimit” té kontributit té

ofruar nga studimet e ndérmarra

grupet parlamentare dhe me

pérfagésues té pushtetit ekzekutiv

- ISB-COPLAN-IPLS
- Partnere te NOSA-s

do té analizohen nga studimet;
rezultatet e arritura né vazhdén e
advocacy me késhillimin e

alternativave pér zhvillim e zbatim

Sensibilizimi i faktoréve kyc¢ té shogérisé

shqiptare pér sfidat e integrimit

Organizim i debateve té hapura
dhe publikimi i rekomandimeve té

studimeve né media

Né vazhdimési

- AlIS -QE
- Lévizja MJAFT!

PLANI | VEPRIMIT TE TRAJNIMEVE

Objektivi

Aktiviteti

Periudha e zbatimit

Organizata zbatuese

Treguesit e monitorimit

Forcimi i kapaciteteve dhe njohurive
té pérfagésuesve té administratés
publike, mediave dhe pushtetit
vendor mbi procesin e integrimit dhe
BE-né, duke nxitur késhtu pérfshirjen
dhe angazhimin e tyre né procesin e

bisedimeve me BE-n§g;

(Rritja e kapaciteteve negociuese té
“palés shqgiptare” pérmes kontributit
té ekspertéve brenda dhe jashté

vendit,shqiptaré dhe té huaj.)

- Program trajnimesh mbi
tematika té veganta té integrimit

pér grupet e synuara;

- Takime (tryeza té rrumbullakéta)
gé synojné shkémbim eksperience
me pérfaqésues té huaj (nga
shtetet me pérvojé mé té
konsoliduar né integrimin

europian).

Né vazhdimési

- AllS -QE

- Anetare te NOSA-s

- Instituti i Medias

- pjesémarrja dhe interesi i treguar
nga grupet e synuara pér trajnim;

- cilésia e informacionit dhe e
njohurive té tejcuara (népérmjet
formularéve té vlerésimit);

- shkalla e rritjes sé kapaciteteve pér
zbatim e grupeve té synuara,
népérmjet rezultateve té arritura né
fushat pérkatése (népérmjet

pyetésoréve).
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PLANI | VEPRIMIT TE BOTIMEVE

Objektivi Aktiviteti Periudha e Organizata Treguesit e monitorimit
implementimit implementuese
Njohja e rretheve té ndryshme té - Botime té kontributeve té stafit Né vazhdimési -AllS - QE - shkalla e intensifikimit té debatit

shoqérisé shqiptare me problematikat
e procesit té€ integrimit dhe nxitja e
mendimit akademik e studimor mbi
proceset té cilave u nénshtrohet

aktualisht vendi yné.

té AlIS dhe QE si dhe té studiuesve
/ ekspertéve té huaj dhe shqiptaré
me interes pér synimet e

Integrimit Europian;

- Botim i pérmuajshém (jo
akademik) me fokus né zhvillimet
europiane, sfidat e tranzicionit;
problemet, perspektivat dhe
potencialet e mundshme té

shoqgérisé shqiptare

-Anetare te NOSA-s
-Orgnaizata think —
tank

publik mbi problemet mé delikate
me té cilat haset shogéria shqiptare;
- Shkalla e rritjes sé njohurive tek
grupet e synuara pér ¢céshtjet e

integrimit europian;
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